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SUNUS

GUnldmiz diinyasinda yasanan hizli degisimler, egitim alanindaki amaclarin, yéntemlerin ve uygulamalarin da
dontstirilmesi ihtiyacini zorunlu kilmistir. Bu degisimi basarili bir sekilde planlamak, etkili bir stirecin temelini
olusturur. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini sirdirebilmesi ve kamu yénetiminin daha etkin, verimli,
degisime acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin kilit bir aractir.

Paydaslarin katilmiyla sekillenen ve igsellestirilen stratejik planimiz, kurumumuzun konumundan hedeflerine ulasmada
belirlenen stratejilere odaklandigi, somutlastigi ve netlik kazandigi kapsamli bir plandir. Ayrica, stratejik planimizin
izlenebilir, 6lgllebilir ve gelistirilebilir olmasi, ¢abalarin uygulamaya gegirilmesini mimkin kilar. Egitim sisteminde planli
atilimlarin gergeklestirilmesi, Turkiye'nin ylzyilin getirdigi dinamiklere uyumlu sekilde planl bir gelisme ve basarinin
kapilarini aralayacaktir.

Okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik plani, mevcut durumumuzu asmamiza yonelik Tirkiye Yuzyih
hedefleriyle sekillendirildi. Daha bilimsel, arastirmaci, kendine glivenen ve ifade yetenegi gelismis genclerin
yetismesine olan inancimizla daha verimli bir okul ortami hedefliyoruz.

Bu calismayi planli kalkinmanin bir gerekliligi olarak gériyor, planin hazirlanmasina katkida bulunan tiim paydaslara
tesekkir ediyor ve okulumuzun, ilimizin ve Tirkiye'nin egitim sistemine katkida bulunmasini diliyoruz.

Fatih GUVEN

Okul Mudiiri



Okul Bilgileri

ili: ilgesi :
KASTAMONU MERKEZ
KUZEYKENT MAH. VALI AYDIN ARSLAN o
Cografi
Adres CAD. NO: 38/A 37100 Konum
MERKEZ/KASTAMONU
Telefon 1 36621555 75 Faks 0366 21555 85
No Numarasi
e-posta Web .
adresi 760010@meb.k12.tr — https://sbl.meb.k12.tr/
Kurum Ogretim .
Kodu 760010 sekli Tam glin



mailto:760010@meb.k12.tr

Icindekiler

1.

GIRI$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI...........c.cooiviiitiienieiecteeeteeeere et 7
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi.............................c 7
1.2, PlanlamaSuUirCi.........coooiuuiiiiiiiiiii et e e e e e e eareeeas 7

DURUM ANALIZI ..ottt 8
2.1, KurumsalTarihge ..., 8
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi............................cccc, 8
2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi .............ccccovveiiiiiiice e 9
2.4.  Ust Politika Belgeleri ANalizi .................cooveuiiueuiiueeeeieeeeeeeeeeeeee et 10
2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi...............ccoooovvviieiieeieieeeeeeeinas 11
2.6. PaydasAnalizi..............ccciiii 12
p 2 A o 1T I (1 Vo 117 2SR 16

2.7.1.  OkulBilgileri..................oo oo, 16

2.7.2.  INSANKAYNAKIATI.....c.oovieiiiiiicceeeee ettt ettt ettt et stesaestesaean 17

2.7.3.  TeKnolojik DUzeY ..........coooeeeeeeeeeeeee e, 20

2.7.4. MaliKaynaklar...................c 21
2.8. Cevre ANAlizi (PESTLE)...........cc.uviieiie e eeeteeeee ettt e e e e e e et a e e e e e e e s e eaarraaeeeaeeeasannneens 22
2.9. GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler) ..............ccccceevviiiiiiniiennnnnnn, 23
2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belifl@nNmesi..............c.ccoovvuiiiiiieiiiiieeeeeeeeeeeee e 24

GELECEGE BAKIS .........oovveeieeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ete s eae st et et et essstessesestesesssaenssnesseneaeas 25
0 S |/ 1 o o OO UPPPPUPPPR 25
0 B VA" o T T OO UPPPPPPPR 25
3.3. Temel Degerlerimiz............ccooiiiiiiii e, 25

AMAG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER.............ccoveveeeeeeeeieeeeieeeeeeenans 27
4.1. Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler...............cccccceeiviiiiieeee e, 27
4.2, Maliyetlendirme .............oooiiiiiiiiee e e e e e e eaeeeaaans 40
4.3.  izleme ve DeBerlendirMe............cccoviviiiuieeeeieeeeeeeeeeeeeete ettt ettt ae e enis 41



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Mudurtnin baskanhginda, midir yardimeisi, ¢ 6gretmen ve okul/aile birligi

baskani olmak lizere 6 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen mudir yardimcisi ile, belirlenen 6gretmenler ve

gonlillt velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Fatih GUVEN Okul Miduri Ersen DOGMECI Ogretmen
Suikrii DEMIREL Mudir Yardimcisi Mehmet UZUN Ogretmen
ihsan YILMAZ Ogretmen Ayse Serap DEGER Ogretmen
Mehmet UYSAL Ogretmen Sedat KAYA Ogretmen
Fatma Galnur DAG Psikolojik Danisman Ayhan BAYDIL Ogretmen
Orhan Oguz
Selahattin KAYMAKCI Okul Aile Birligi Baskani KELLECIOGLU Ogretmen
Tolga ULUSOY Veli
Haci Murat EROGLU | Veli

1.2. Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve
yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin olup olmadigi gézden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanlhgi Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu
ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okulumuzda yapilabilecek etkinlikler baslklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plani incelenerek 6zellikle “3.3.Nitelikli
insan, Gugli Aile, Saglkh Toplum” bashg altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize isik tutan ifadelerden
yararlanilmistir. Ardindan durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALizi
Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

cahsiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz hayirsever, egitimci, yazar Sayin Prof. Dr. Saime inal Savi tarafindan devlet vatandas is birligi ile
yaptiriimis ve Milli Egitim Bakanligina bagislanmistir.
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Maduarliginin 29.08.2005 tarih 9808 sayili onaylari ile 2005- 2006

Ogretim Yilinda Genel Lise olarak egitim &gretime baslamistir.

Kisa zamanda donanimini ve temel branslarda kadrosunu tamamlayarak Kastamonu'da egitim Ogretim

alanindaki yerini almistir.

Okulumuz ikinci yilinda genel lise olarak egitim 6gretime devam etmekte iken Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Genel Mudirliginiin  23.05.2007 tarih ve 5752 sayili emirleriyle kademeli olarak Anadolu Lisesine
donlsturidlmustir. 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda Sosyal Bilimler Lisesine donistirilen okulumuz, 2018 yilinda ise
merkezi sinavla 6grenci alan Proje okullari kapsamina alinmistir. Okulumuz ilk mezunlarini, Sosyal Bilimler Lisesine

donlisim ve hazirlik sinifi bulunmasi sebebiyle 2019-2020 egitim 6gretim yilinda vermistir.

Okulumuzun bulundugu yer, Kastamonu il merkezinde olup Kuzeykent Mahallesi’'ndedir. Arazisi oldukca genis,

yesilliklerle kapli olan okulumuz sehir kirliligi ve giriltistinden uzak egitim-6gretim icin ideal bir ortama sahiptir.

Akademik ve sosyal etkinlikler anlaminda ortaya koymus oldugu Urlinler ile adindan s6z ettirmeye aday bir

okuldur.

Ogretmenler ile etkilesimli, yaratici, katilimci ve 6grenci merkezli bir egitim-6gretim sisteminin sirdiirildigi
okulumuzda, ulusal ve evrensel degerlere sahip, egitim, arastirma ve Uretim alanlarinda rekabet etme becerileri
gelismis mutlu bireyler yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plani 1siginda yasal mevzuat cercevesinde hazirlanan okulumuzun bir

onceki dénem stratejik plani Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite

olmak lizere 3 tema altinda toplanmistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve adaptasyon,
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindigl temadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu stratejik amag icin 3 Stratejik
hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi: Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak

egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda



akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kltlrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amacg ve bu amacg icin 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi icin okulumuzda
beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi olusturularak kurumsal kapasite giliclendirmeyi kapsar. Bu tema

altinda 1 Stratejik Amac ve 4 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek Uzere her stratejik hedef icin belirlenmis eylemleri ve
performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim 6gretim yili
sonunda 2019 — 2023 Stratejik planini degerlendirme toplantilari yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri
esas alinarak hedeflerin gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun

2019 - 2023Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastigi gorilmustar.

2019 — 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerin gerceklesmis olmasi okulumuzun misyon ve vizyonuna ulasma
noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler plana

eklenecektir.

2.3. Yasal Yiukiimlilikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yakimlilikler listesi olusturulmustur.

Mevzuattan kaynaklanan ylkimldliklerin tespiti yapilarak okulumuza goérev ve sorumluluklar yikleyen yasal
yuklimlilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi,
ogretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve geregleri ve Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve
sorumlulugu ile ilgili temel hikiimler incelenmis ve bu ¢ercevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul ici ve disi yapilacak tim
faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirhliklar gézden gegirilmistir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi kapsaminda Tirk MillT Egitiminin genel amag ve
temel ilkelerine uygun olarak goérev ve isleyisi ile ilgili Milll Egitim Bakanhgina bagh resmi ve 0Ozel, ortadgretim

kurumlarinin gérev ve sorumluluklari incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklari asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikl olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.

d) Haftalik ders programiyapmak.

e) Ogrencileri bir st 6grenime hazirlamak.

f) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler diizenlemek.
g) Atatlrk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

h) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.



i) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

i) s sagligi ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

k) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saghkli, givenli ve verimli bir egitim 6gretim donemi
olusturmak.

[) DYS lizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

m) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kullpler olusturmak. Her 6grencinin bu kullplerden en
az biri ile iliskilendirmek.

n) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

o) Seg¢meli ders islemlerini yiritmek

p) Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

g) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yukimlildkler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan Uretilen hizmetler, yonetim ile egitim-6gretim

sureci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi Ust politika belgeleri asagida belirtilmistir. Yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica Bakanhgimizca belirlenen
oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve tGlkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye
cahsiimistir. Bu béliimde politik,ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak degerlendirme
yapimistir.

1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2) 30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin

Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi
5) Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik

6) Kastamonu il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

ilgili

Ust Politika Belgesi
Ust Politika Belgesi Bélium/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9.Madde verimli kullanimi, Stratejik Plan

Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timu
Hakkinda Yonetmelik

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar Ve Performaps Programlari ile Timii 2023 - 2028 Stratejik Plani Hazirlama
Faaliyet Raporlarina lliskin Usul Ve Esaslar Takvimi

Hakkinda Yonetmelik

MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirhk R 2024 - 2028 Stratejik Plani Hazirlama
Tumu .
Programi Takvimi

Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
Timu gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yonetmelik

Kastamonu il MEM 2024 - 2028 Stratejik

Plani Tamd

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna c¢alisma usullerine ve is sureclerine yonelik okulumuz

tarafindan sunulan temel {irlin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

L8 EIEE L Piknik, kermes, sinema etkinlikleri

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor branslarinda
takimlar.

Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul ici ve okul disi spor etkinlikleri.

Sportif faaliyetler

Muzik ve Drama: Korolar, mizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlari atélyeleri.
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.

Kultiirel ve sanatsal
faaliyetler
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insan kaynaklan
faaliyetleri

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital platformlarin
aktif kullanimi

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik haklari
Rehberlik

Okul aile birligi
faaliyetleri

Kermes, Kantin isletmesi,Okul biitcesinin desteklenmesi
Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalari
Meslek Tanitim Etkinlikleri:Meslek Fuarlari, Kariyer Glnleri

Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri:Yaratici Atélye Calismalari,El Sanatlari.

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Sinav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Gezi, gbzlem, deney

Ders disi faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri

2.6. Paydas Analizi

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, okul idaresi
(madir, midar yardimcisi/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi Gyeleri i¢ paydaslarimizi

olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim muddrlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil

toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve kaynaklarina gore

asagidaki matrisleri olusturduk.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
Miisteri,

Calisanlar, Stratejik
Temel Ortak hedef kitle

Birimler ortak VEEENLE

MillT Egitim Bakanhigi

Valilik

< |O| &

Milli Egitim Madurligi
Calisanlan

ilge Milli Egitim Middirliikleri

o

Okullar ve Bagh Kurumlar

o
<< < | <

<

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler v v

<

Veliler

Okul Aile Birligi

<

<

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigu

Muhtarhk

isveren kuruluslar

oo« |<| O |[K|olo|Ix|<

LS| <] <

Sivil Toplum Kuruluslan

V:Tamami  O: Bir kismi
Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi

ve onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici w
P A N P ? |
aydas Adi Paydas | Paydas (Miisteri) eden Paydas Onceligi
Kastamonu Valiligi \' 5 ilin en iist idare merkezi 1
il MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
Ogretmenler v 5 Egitim Ogretimi uYg.uIayanIar 1
olduklari igin
Ogrenciler V' 5 Hizmetlerimizden yararlaniyorlar 1
Hi lerimi
Veliler y 5 izmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri
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Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi \' 5 ve egitim 6gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklari igin

Amag ve hedeflerimize ulasmak
Universite \ 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi

Ozel idare v 5 Tedarikgi mahalli idare 1
Belediyeler v 5 A_m.ag_ ve.he_evd.eflerlmlze ulagsmak )

icin is birligi yapilan kurumlar
Givenlik Gugleri Okul ¢evresi ve 6grenci givenligi
(Emniyet, \' 5 acisindan is birligi yapilan 1
Jandarma) kurumlar

Ogrencilerimziden dezavantajli

Sosyal Hizmetler . . .
¥ \' 5 olanalara ve ailelerine yonelik 2

Mudurlugu hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor Amag ve hedeflerimize ulasmak
b e ey \' 5 e . 1
Miidurlagii icin is birligi yapilan kurumlar
isveren kuruluslar v 5 A.m'ag. ve'h(.efl-eflerlmlze ulagsmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum Amac ve hedeflerimize ulagsmak
v 5 L 2
Kuruluslan icin is birligi yapilan kurumlar

V:Tamami O: Bir kismi

Yararlanici Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; MudurlGgumazin sundugu driin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iriin/hizmetlere ne derece yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir.

14



Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

)
: 5
) =
.o . > € =
Uriin/Hizmet © = £ g
' b ) ‘% — £
= 3 - Q] w Q =
§ > o ) > - c LS
9 = =} = ) © o c
2 4 o0 2 £ > e [
a 2
Q 3 o 2 = = o ) <
— o = a © > (%} = 00
£ ! = L 5 T @ Ao o
= = = (G) a = c o
Q -_ Q 1 =] 5 1
’Eﬂ 3 = 4 5‘- xz s )
> = S
g = o 0
)
Ty = 2
w ()
o
Yararlanici
Ogrenciler v 0 \ v v v
Veliler Vv
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek kuruluslan 0
Saghik kuruluslari 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor v 0

V:Tamami O: Bir kismi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin planimiza yansimasi icinalinmasi calismalarinda anket

yontemler izlenmistir. il Milli Egitim Mudurliiglu Strateji Gelistirme Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina

15



okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi katiimistir. MiidiirlGglimiizin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza
yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi basligi altinda “i¢c Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler icin
onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Dis
paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yuze gérisme gerceklestirilmis, beklenti ve dnerileri alinmistir. Yz
ylze gorismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin gorislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi calismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip icerisinden
goérevlendirilen lye veya lyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak

gerceklestirilmistir.

2.7.  Okul i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

iLi : KASTAMONU ILCESI : MERKEZ
KUZEYKENT MAH. VALI AYDIN Cografi
Adres ARSLAN CAD. NO:38/A37100 | = |https://goo.gl/42bogs5
MERKEZ/KASTAMONU
Telefon 0366 21555 75 Faks 0366 215 55 85
Numarasi:
e-posta Web
. 760010@meb.k12.tr sayfasi http://sbl.meb.k12.tr
Adresi .
adresi:
Ogretim ..
Kurum Kodu | 760010 . Tam Giin
sekli
Toplam
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Calisan 24
Sayisi
Kiz 172 . Bayan 10
Ogrenci Sayisi | Ogretmen
rkek 86 Sayisi Erkek 11
Toplam 258 Toplam 49
SD:;::k Basina Dusen Ogrenci 21,5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21,5
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 1228 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Sayisi ! Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 8
Siiresi
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Tablo 8. Ogrenci Sayilan

SINIF Kiz Erkek TOPLAM
9A 22 7 29
9B 18 9 27
10A 17 10 27
10B 18 8 26
11A 19 9 28
11B 16 9 25
11C 17 11 28
11D 15 7 22
12A 19 7 26
12B 10 9 19
TOPLAM 171 86 257
Tablo 9. Akademik Basari Bilgileri
UIVERSITEYE YERLESME DURUMU
Lisans Bolimlerine Yerlesen Ogrenci Sayisi 19
Lisans Bolimlerine Yerlesen Ogrenci Orani %58
Onlisans Boliimlerine Yerlesen Ogrenci Sayisi 1
Onlisans Boliimlerine Yerlesen Ogrenci Orani %0,03
Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Sayi / m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Z+3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amach Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Z Kittuphane X
Sube Sayisi 10 Fen Labaratuvari X
idari Odalarin Sayisi 4 Bilgisayar Labaratuvari X
Ogretmenler Odasi m? 46,10 is Atolyesi
Okul Oturum Alan| m2 21800 BereCi At0|yeSI
Okul Kapali Alan m?2 1234 Pansiyon X
Kantin m? 46.10
2.7.2. insan Kaynaklari
Tablo 11. insan Kaynaklari Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Mudur 1 0 1
Mudir yardimcisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 9 10 19
Rehber Personel 0 0 0
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idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 2 4 6
Guvenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 14 15 29

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Mudiri Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarini yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi,
e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil isimeleri, kantin denetimi, HYS
islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS mudir yard. gérevleri

Mudir Yardimclisi

Egitim Ogretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, lgme

Ogretmenler . ) . o LA ;
degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yénetim isleri ve Biro Memuru | DYS islemleri, Kademe,terfi islemleri, Faturalarin girisi

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

2024 Y1l itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi %
1-4vil 0 0
5-7 Yl 0 0
7-9Yil 0 0
10 ve Uzeri 1 100

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibaryla)

Kadin Erkek
HEHEREIEEEEREE
Bransi ml ol 3|3 3| F ml ol 338 3 & Genel Toplam
I -1 e IR N R I BNS = A =
— = — =
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1] 2 4
Matematik 112 3
Tarih 2 2

18



Cografya

ingilizce

Felsefe

Almanca

Fizik

Beden Egitimi

DKAB

Kimya

Biyoloji

TOPLAM

1

3|5 2|9 19

Tablo 15. Branslara Gére Ogretmen Sayilari

Bransi

Kadin Erkek Toplam

Tiirk Dili ve Edebiyati

Matematik

Tarih

Cografya

ingilizce

Felsefe

Almanca

Fizik

Beden Egitimi

DKAB

Kimya

1

Biyoloji

[N
[N
RRRRRRINNR WS

1

TOPLAM

10 11

N
[y

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilari branslarindaki sayilara eklenmistir.

Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mecvut Kapasite

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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- c
@ ©
E| S ~ Z 2 | 5 2 =
S| = ) 3 g |g| 3% S £
< = o @ v c ® = o =
c o = 3 'S o » Q 5 o
© <} 7] © c S = c - s
£ = a _ ] (] + v 2 S Q2
g n c v @ 60 g > £ c =
c o o > © :0 b0 = et Q
1] c 5 @© ke He) 2 >b0 >
(= s >0 (@) 200 He)
X~ J C He)
= (C a® ()
S|z ¢t | &
a TIPS =0 [t}
1 1 0 258 19 100 3 10 3
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag - Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 30 30 40 0
Akilli Tahta 16 16 16 0
Telefon (Kurum telefonu) 5 5 5 0
Giivenlik Kamerasi 32 32 32 2
Fotokopi Makinasi 5 5 5 0
Dijital Pano 0 0 0 1
Tablo 18.Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X 1 Z Kituphane

20




Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi 1

Miizik Odasi 1

Cok Amagh Salon X 1 Yetersiz

Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 90000 120000 180000 250000 350000
Okul Aile Birligi 30000 50000 75000 85000 100000
Kira Gelirleri (Kantin Kirasi) 19500 30000 40000 60000 80000
TOPLAM 149500 300000 295000 395000 530000

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"(")gretirn sﬁre.cinde MIamlan kagit, kalem, dosya, zzimba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021

2022

2023

Harcama Kalemi Gelir

Gider

Gelir

Gider

Gelir

Gider

Onarim

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler

Temizlik 22500 12500 56000 48000 130000 66000

Kirtasiye 10000 8000 54000

Donatim Malzemesi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Okulumuzun ekosistemi Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kdltiirel, teknolojik, yasal

cevresel dis etkenlerin tespiti bu bolimde yapilmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi
alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontroll disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan
veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu bélimde elde edilen veriler “Guicll ve Zayif Yonler” ile “

Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukimlillklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Dunyadaki genel ekonomik durum,

isglicti durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagh aktiviteler icin fon saglama
yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman

kararlari okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisi, Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler

Beslenme aliskanlklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisl,

Bitki ortlisy,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi (Gliglii ve Zayif Yonler — Firsatlar ve Tehditler)
Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

Gugli Yonler

1.0kulumuzun merkezi sinavla 6grenci almasi,

2.0kulumuza sosyal ve esit agirlik alaninda nitelikli 6grencilerin yerlesmesi,

3.0grencilerimizin belirli bir sinav puaniyla gelmesinden dolay, 8grenci bilgi diizeyinin esit ve iyi bir seviyede
olmasi,

4 Tercih edilen bir kurum olmasi,

5.0grenciler arasi iletisimin gelismis olmasi

6.Disiplin probleminin en az dlizeyde olmasi

idareci ve 6gretmenler arasindaki sevgi sayginin kuvvetli olmasi

7.idareci ve dgretmenlerin yenilige agik olmasi,

8.0gretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi,

9.0gretmen dgrenci iliskilerinde siddet, kaba davranis ve kaba séz olmayisi,

10.Rehberlik servisinin etkin ve yogun ¢alismasi,

11.0kuldaki personelin dzverili calismasi,

12.0gretmenlerin dgrencilerle yakindan ilgilenmesi,

13.0gretmenlerin dgrencilere maddi ve manevi destek ve duyarliligi,

14.0gretmenlerimizin faaliyetlerde cabuk organize olmasi,

15.0kul polisi bulunmasi,

16.Velilerin ve 6grencilerin okul idaresi ve 6gretmenlerine gliven duyuyor olmasi,

17.0grenci velilerinin 6grencilerin egitim ve 6gretim faaliyetleriyle yakindan ilgilenmeleri,
18.0kul —aile birliginin okula karsi duyarh olmasi,

19.Velilerin okul ile isbirligine istekli olmasi,

20.Velilerin okulla rahat iletisim kurabilmeleri,

21.0kuldaki egitim teknolojisinin iyi olmasi,

Yeteri kadar glivenlik kamerasinin mevcut olmasi,

22. Okulumuzun merkezden uzak olmasi nedeniyle dogal olarak dis etkenlerden arindiriimis glvenlikli bir
alanda bulunmasi,

23.Bilgisayar laboratuari ve kitliphanenin her daim 6grencilerimizin kullanimina agik olmasi,
24.0kul bahgesinin ve oyun alanlarinin olmasi,

25.Z Kutliphaneye sahip olmasi, kitap sayisi bakimindan zengin olmasi ve her yil yeni giincel kitaplar
kazandiriimasi,

26.Egitim 6gretim igin yeteri kadar donanim malzeme ve materyalinin olmasi,

27.Genel biitceden yeterli ddeneklerin alinmasi. Okul-aile birliginin de bitgesi ile okulun eksikliklerinin
giderilmesi

28.Yonetisim ilkesiyle hareket edilmesi,

29,0gretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi,

30.0kulun kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapmasi,
31.Sosyal ve kiiltlrel etkinliklere 6nem verilmesi (Geziler, Seminerler, kurslar, sportif yarismalar
32.Rehberlik servisinin etkin ve yogun calismasi,

33.0gretmenlerin 6grencilerle yakindan ilgilenmesi,

34 Web sitemizin siirekli glincel tutulmasi,

35.Mesaj sisteminin etkili kullaniimasi
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Zayif Yonler

1.0grencilerin diizenli calisma aliskanliklarinin olmamasi,

2.0grencilerin tniversite sinavlarina yénelik calismalarinin yetersiz olmasi,

3.0grencilerin cep telefon kullanimi konusunda yeterince bilingli olmamasi,

4 Kitap okuma aliskanliginin yetersiz olmasi,

5.0grencilerin cogunlugunun servislerle gelmesi, servislerin gelis saatlerinin zaman zaman aksamasi,

6.Mzik ve Gorsel Sanalar 6gretmeninin olmamasi

7.Pansiyonda kalan 6grencilerin ailelerinin uzakta olmasi sebebiyle velilerin okulu nadiren ziyaret etmeleri,
bundan kaynakli iletisim kopukluklari,

8.Pargalanmis aile yapisina sahip veli sayisinin artmasi

9.Bahce duvarinin tiim bahgeyi cevirmemesi,

10.0kul pansiyonunun olmamasindan dolayi 6grencilerimizin farkl okullarin pansiyonunda kalmalarindan
dolayi ortaya ¢ikan daginik gorintd,

11.Beceri atolyesi olarak kullanilabilecek birimlerin bulunmamasi

12.Ziimre odalarinin olmamasi

13.0kul bitgesinin merkezi ve okul aile birligi gelirleriyle sinirli olmasi

14.0kuldaki yonetici yardimci sayisinin yetersiz olmasi

15.Bazi velilerin mesaj sisteminden giden mesajlari 6nemsememesi, diger iletisim kanallarindaki aksamalar
(PTT hizmetleri gibi)

Firsatlar

1.Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi,

2.ilimizde Giniversite olmasi,

3.0kulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢li olmasi

4.0kulun sehir merkezinden ve 6grencileri olumsuz olarak etkileyebilecek ortamlardan uzak olmasi,
5.iletisime agik, 6grencileriyle ilgilenen veli profilimizin olmasi,

6.0kulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi Gzerinden yiiritilmektedir. Okulumuz biinyesinde teknolojik
acidan bilgisayarlar, yansitim (projeksiyon) cihazlari, akilli tahtalar ve gerekli yazilimlardan miimkiin oldugunca
yararlanilmaya calisiimaktadir.

7.0kulumuzun proje tabanli egitim veren bir okul olmasi,

8.0kul cevresinde giriltu kirliliginin olmamasi,

9.0kulumuz cevresinin ve bahcesinin temiz ve dizenli olmasi,

10. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri

11. Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi

12. Mevzuatta glinlin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun gerceklestirilen degisimler

13. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen glin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
14. Toplumda artan cevre bilinci

15. Egitime erisimin artmasi

16. Ozel egitimi destekleyen politikalar

17. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina artmasi

18. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her
O0grencinin ulasimin yayginlasmasi

19. ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi

20. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yénelikbiiyiik élcekli (EBA vb.) ve Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak yer almasi

21. Turkiye Ylzyih ifadesini toplumda yer bulmus olmasi

Tehditler

1.Universite sinavlarinda sik sik yapilan degisiklikler,

2.0kula sehir merkezinden ulasimin zor olmasi,

3.Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli para kazanma hirsi, liiks yasama diskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam) egitim-0gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir

4 Toplum tarafindan sosyal bilimler lise tliriiniin henliz taninmiyor olmasi,

5.Hizli yasanan toplumsal degismenin beraberinde getirdigi olumsuz durumlar, ekonomik yapidaki sorunlar,
teknolojik gelismelerin insan hayatindaki etkisi buna bagli olarak ortaya ¢ikan iliski karmasasi ve deger
algilamalari ergenlik donemindeki 6grencilerimizi de etkilemektedir. Deger yargilarindaki degismeler zaman
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zaman koklii toplumsal degerler agisindan tehdit olusturabilmektedir. insanlar arasinda giiven iliskileri 5nemli
diizeyde zayiflamistir.

6.Kitle iletisim araglarinin amaci disinda kullanilmasi toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir.
7.Cep telefonlarinin amaci disinda ve gereginden fazla kullanimi teknolojik bagimhhgi artirmasi
8.Teknolojik bagimhhgin bir takim tehditleri de (glivenlik, cinsel istismar vb) beraberinde getirmesi,
9.Mevzuatta sik sik yapilan degisiklikler,

10.Toplumun geneline bagli olarak 6grencilerimizde de ekolojik hassasiyet fazla gelismemistir.

11. Toplumda sayisi artmakta olan bélliinmis aileler

12. Ogrenci Gizerinde olusan akademik basari baskisi

13. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi nedeniyle iletisimin bozulmasi

14. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik merkezi hizmet
iciegitim faaliyetlerinin verimsiz olmasi

15. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 68renciler Gzerinde olumsuz etkilerinin olmasi

16. Teknolojinin olumsuz kullanima msait olmasi

17. Turkce’deki bozulma ve yabancilasma

18. Okullarin bagimsiz biitceye sahip olmamasi

19. Etkili bir 6dillendirme mekanizmasinin olmayisi

20. Egitime sinav odakli yaklasim ve sinav kaygisi

21. Zararh aliskanliklarin yayginlasma egiliminde olmasi

22. Okulun konumu nedeniyle cevresel tehditlere acik olmasi

23. Ogrencilerin olay ve durumlara karsi duyarsiz olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaglann Belirlenmesi
Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit yapilmasini ve ihtiyaglari belirleme

imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler

yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktigi gérilmustir.

Kurumun glicli ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlari degerlendirme ve egitim siirecinde kurum
tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler

alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diisiik olmasi

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul binasinin egitim 6gretim icin yetersiz kalmasina ¢6ziim getirilememesi

Ogrenci beslenmelerinin 6grenme ve davranis tizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
alinamamasi

YKS siireci konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi
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ihtiyaglar

Okulumuzun tiirt geregi daha bliylik ve donanimli konferans salonu ihtiyaci

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢cok yonla gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve yapilmasi

Sosyal kiilturel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim slirecine olumlu yansimalarinin fark edilmesinin
saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul MidurlGglimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan
onaylanmistir.

3.1. Misyon
Distlinen, Ureten, hedefleri dogrultusunda galisan nitelikli ve Gstlin karakterli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon
Ulke diizeyinde egitimde 6ncii ve iiretken bir okul kimligine sahip olmaktir

3.3. Temel Degerlerimiz

=  Her 6grenci bizim i¢in degerlidir.

= Atatirk ilke ve inkilaplarina baghyiz.

=  Bilginin 6nemine inaniriz.

= (Ogrencinin kendisini ifade etmesine firsat veririz.

= Takim ruhuna inaniriz. Basarinin ancak takim calismasiyla elde edilecegini biliriz.

= Degisim ve surekli gelisimin 6nemine inaniriz.

=  Amacimiz basariyl yakalamak ve basaran bireyleri de takdir etmektir.

= Enerjimizi olumlu alanlarda toplumu ve bireyleri egitmek ve 6gretmek i¢in kullaniriz.

= Ezberci degil, okuyan arastiran dislinen analiz ve sentezler yaparak kendisini sorgulayip yenileyen 6grenciler
yetistiririz.

= Bir ekip olarak ‘Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz’ anlayisinin hakim oldugu glivenli bir ortamin geregine inaniriz.

= QOgrencileri ilgili ve yetenekli olduklari alanlara yoneltiriz. Bu dogrultuda ilgili meslegi secmelerini saglayarak,
mutluluklarini amaclariz.

= Yiksek 6gretimde kendini ifade edecek 6zglivene sahip, arastiran, sorgulayan bireyler yetistiririz.

= (Ogretmen-6grenci-veli ishirliginin en Ust diizeyde saglandig bir kurumuz.

= Sirekli gelisen olumlu degisimlere acik yenilik¢i bir kurumuz.
Ekip calismasina 6nem veren, gérev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olan bir kurumu
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4. AMAG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

4.1. Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler
TEMA EGITiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
A1l. Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katilimlariyla siireci ta
Amag 1 o
mamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama ora
nlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| 0,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
P(.‘?l.l..l. Bir"egitim ve 6éretir.1.1vyll|n(?la devamsizlik %50 %8 %6 %5 %4 %3 %2
siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir eg.i:cim vg ogretim yilinda o6rglin egiti %20 %1 %1 %1 %1 %0 %0
mden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci %30 %70 %75 %80 %85 %90 %100
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmen, Veliler

Riskler

Ogrencilerin ¢ok kolay devamsizlik yapmasi,
Velilerin devamsizlik konusunda hassas davranmamasi
Ogrencilerin akademik hedeflerine ydnelik motivasyon eksikligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is bir
ligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiritilecekti
r.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik k
azanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme ola
naklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faa
liyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azalta
cak ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmele
riicin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumu
nu glgclendirmek icin calismalar yuritilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari o
lan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir. olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

36.000
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DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi ylikselmektedir.
20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20 giin ve (zeri
gelmeyenlere gore yliksektir.

Tespitler Devamsizlik yapan 6grencilerde dersten geri kalma kaygisi
bulunmamaktadir.
Test ¢cozme aliskanhgi olan 6grencilerde akademik basari artis
gostermektedir.
DYK'larin 6nemi konsunda 6grenci ve velilere gerekli agiklama yapilarak

Aes basvuru yapilmasi saglanmal.

Ihtiyaclar Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama yiriitilmeli.
Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmali.

TEMA EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amag 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlari artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ,0,0 | 5005 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,

sosya.\l,. kiltirel, sanatsal Ye sportif ala?[arda !<u %30 90 95 97 98 99 100

rum ici ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci o

rani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sor

umluluk ve toplum hizmeti galismalari %30 95 100 100 100 100 100

faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulu

sal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %20 30 35 40 45 50 55

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda Gniversit

elerde yurut_ulen b|I|mse!, sosyal, kiltirel, saljav %20 60 20 75 80 - 90

tsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6g

renci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

i¢c ve dis paydaslar, Tim Ogretmenler, Ogrenciler,Veliler, Universiteler

Riskler

Ulusal diizeydeki projelere katihm icin 6grencilerde yeterli motivasyonun
olmayisi.

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki projelere katilim icin 6gretmenlerde
yeterli motivasyonun olmayisi.

Projeleri kisisel ve mesleki gelisime katkisi konusunda farkindaligin az
olmasi.

Okul ders programlarinin ve diger is yikiiniin 6grenci ve 6gretmenler igin
yogun olusu ve projeler igin yeterli zaman kalmamasi.
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Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglan
arak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiin
e katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir v
e turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetleri
ne katilimlari artirilacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimal
ari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkin
liklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekégretimi tani
malarini viiniversitelerde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve s
portif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir. edilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Mfredatin yogunlugu nedeniyle etkinlik ve projelere ayiracak
zaman sikintisi cekilmektedir.
Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve kisisel

Ul e gelisimine olumlu etkisi vardir.
Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katihm istegini
artirmaktadir.
Ogretmenler ve dgrencileri projeler icin motive edici etken olarak
" ekonomik kazanimlar devreye sokulmalidir.
lhtiyaglar

Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan
icsellestirilmesi saglanmali.
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TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist égretime hazirlanmasi
Amac 2 , yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
¢ saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | )1 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani %30 65 70 75 80 85 920
PGZ.‘1.2. Turk Dili ve Edebiyati %25 85 P 90 93 95 100
dersi yil sonu basari puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu bas %25 85 87 90 95 98 100
ari puani
PG2.1.4. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi %20 10 15 20 32 30 35
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tim Ogretmenler

Okulumuza gelen 6grencilerin LGS matematik ortalamasinin diisiik
olmasi

Riskler Toplumumuzda oldugu gibi 6grencilerimiz arasinda da kitap
okuma ahliskanliginin disiik seviyede olmasi
11. Siniftan itibaren fen grubu derslerinin olmamasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6
grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizen

lenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yaris
malar diizenlenecek ve

ogrencilerin dédullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir p
roje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

50.000 TL

Okulumuz 6grencilerin bir cogunun matematik dersine karsi
ogrenilmis caresizlige varacak kadar olumsuz tutum gelistirdikleri
gorulmektedir.

Ogrencilerimizin edebiyat dersine karsi ilgileri yiiksektir.

UEEEIUES Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanligi toplumsal ortalamanin
Uzerindedir.
Ogrencilerimizin bazilari 11. Siniftan itibaren sayisal ve dil alani
okumak icin baska okullara nakil istemektedirler.
Matematik dersine karsi olan olumsuz tutumun giderilmesi igin
matematik 6gretimiile ilgili yeni yontemler gelistirilmeli
ihtiyaglar Sosyal bilimler alaninda egitim gérmek isteyen 6grencilere daha
motive edici, toplumda ekonomik karsilig1 da olan avantajlar
saglanmali
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist 6gretime hazirlanmasi,
Amag 2 yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 5grenime yerlesen 6grenci oranini
Hedef 2.2
artirmak.
B
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic| 0,0 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi Degeri
P§2.2.1. Bir Ust 6grenime yerlesen 6gre %10 58 65 70 75 30 85
nci orani
PG%.?.Z. Qn lisans programlarina yerles %5 1 3 3 3 3 3
en 6grenci orani
PG2.2.3. K.arlyer rehlixvarllgl faahyetlerlne %30 150 155 160 170 180 200
katilan dair ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.4. Tercih (‘:!?n|§m.anllg| faaliyetleri %10 33 45 103 55 60 60
nde yararlanan 6grenci sayisi
PG2.2.5. K.arlyer rehberligi kapsaminda y %25 5 10 12 15 18 20
apilan faaliyet sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sina
vlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-500 %10 0 2 3 4 5 6
0-10000°de yer alan 6grenci sayisi
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PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sina

vlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 | %10 6 8 10 11 12 13
de yer alan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Meslek Gruplari,Universite, Ogretmenler

Matematik dersindeki basarinin diisiik olmasi

Riskler Ogrencilerin DYK kurslarina devam konusunda 6zen géstermemeleri
Meslek gruplarindan kisilerin is yogunlugu
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yet
erlilikleri artinlacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar ara
cihgiile yiz ylze egitime destek olmak lzere uzaktan egitim imkanlari olu
sturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist grenim pr
Stratejiler ogramina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylratilecek

tir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanima
larini, Gniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanac
aktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmala
ri, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Ogrenciler st siniflara geldikce ilgi ve yeteneklerinin farkli oldugunu
distnerek sayisal ve dil alanina yonelmek icin Anadolu liselerine nakil

LG L istemektedirler. Bu ylizden derece yapabilecek 6grenciler baska okullara
gitmektedir.
ihtiyaglar Farkli Gniversitelere gezi diizenlemek icin okullara 6denek gonderilmesi
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistiriimes
Hedef 2.3 . . . . . .
i icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir
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Performans Géstergeleri H;i?:ie Bgﬂg:ﬁ'c 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG2.3.1. Ogrenci gériismeleri orani %50 60 65 70 75 80 85
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani %25 10 15 20 25 30 40
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi %25 10 12 15 18 20 25

Koordinator Birim

Okul idaresi-Okul Psikolojik Danigmani

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Yatili 6grencilerin velilerinin uzakta olmasindan dolayi gériismeye gelmekte

Riskler zorlanmalari.
11. siniflarda rehberlik saatinin olmamasi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyag
lari tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazl planlamalarin yapilmas
I saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
glclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
Stratejiler bireyler

yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik far
kindalik galismalari yuritilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu

sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velil
ere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50000

Okulda rehber 6gretmenin tek olmasindan dolayi 6grenci gériismeleri yeterli

Tespitler diizeyde olamamaktadir. Veliler okula gelmekte ¢ok istekli degillerdir.
s Her okulda en az iki rehber 6gretmen olmalidir.
lhtiyaglar . .
Rehberlik saati 2 saate cikariimalidir.

TEMA EGIiTiM VE GGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st 6gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir. .

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
Hedef 2.4 N . . . o s A

ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
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PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik p

rogramlari/ projeleri bilgilendirme toplantil %50 3 5 8 9 10 10
arina katihm orani (%)

PG2.4.6. Bir egitim ogretim donerr.unde hazi %50 25 )8 30 33 35 38
rlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Ogretmenlerin proje hazirlamalarina ayiracak zaman sikintisi
yasamalari

S Ogrencilerin projelerde yer almada cok istekli olmamalari
Yabanci dil dersinin saatinin az olmasi
S1.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan se
minerler dlizenlenecektir.
S2.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konfer
anslara katilimlari saglanacaktir.
S3.Yabanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan habe
rdar olmalari saglanacaktir.

Stratejiler S4 Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketlil

iklerin tanitimini

yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S5.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda y
abanci dilin yazili olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S6.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri olusturulacaktir

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Ogrenciler projelerde yer almada cok istekli degiller. Projeler
O0gretmenler icin ayrica zaman gerektiriyor. Bazi 6gretmenlerin ders

Tespitler yuklnin fazla olmasi projelere ayiracak zaman konusunda sikinti
yasamaktadir.

o Proje Tasarim Atolyesi
Ihtiyalar Yabanci dil laboratuvari
TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtlebilir bir sekilde
Amag 3 . .

gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 o

saglanacaktir.
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Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic| 5,1 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG3.1.1. IY|I?§t|r|Ien f|Z|k|-mekan (derslik, spor %50 20 25 30 35 45 50
salonu, kiitiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG312 Fiziksel mgkanlarm temizlik ve hijyen %25 70 30 90 95 100 100
ine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan %25 10 9 3 7 6 5
fiziksel birim sayisi ?
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, il Milli Egitim Mudurliigi.Okul Aile Birligi.Hizmetliler

Okulun fiziki alt yapisinin Sosyal Bilimler Lisesi agisindan yetersiz

Riskler
olmasi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uy
gulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler ali
nacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Okulun konferans salonu yeterli degildir.

Tespitler Bilgisayar laboratuarindaki bilgisayarlar eskidir.
Dersliklerdeki sira ve masalar eskidir.
Okulun ihtiyacini karsilayacak daha buyik ve kapsamli bir konferans
salonu
; Mzik sinifi
Ihtiyacl
tiyaclar Proje Tasarim Atolyesi
Laboratuvardaki bilgisayarlarin yenilenmesi
Sinif perdelerinin ve siralarin yenilenmesi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdtrulebilir bir sekilde
Amag 3 e .
gelistirilecektir. .
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef 3.2 .. . .
glglendirilecektir. .

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic | ,004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
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PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici %30 20 25 30 35 45 50
orani (%)

PG3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretme %60 2 3 a 6 7 10
n orani (%) 0

PG3...%.3. Uzaktan hizmet ici egitime kati %10 10 20 30 35 40 a5
lan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Milli Egitim Mudurliga, Universiteler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim egitimlerine katihm
noktasinda isteksizlik olusmasi.

Riskler Egitimlerin sikici, etkilesim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora icin zamanlarinin olmamasi/okul
yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere kat

Imalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeyleri
ni artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Ders mifredatinin yogunlugu 6gretmenin is yogunlugunu artirmaktadir.
Bu da mesleki ve kisisel gelisim faaliyetleri icin isteksizlik olusturmaktadir.

Tespitler Egitim sistemi ve programlarinin 6gretmen gelisimini dolayl olarak
engellemektedir.
Dijital iceriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimden uzaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinin artiriimasi
gerekmektedir.
ihtiyaglar Hizmet ici egitimlerin etkilesimli olmasi saglanmalidir.
OBA, e-devlet - chiko gibi platformlarin icerigine 6gretmenler kurulunda
yer verilmelidir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve s
Amag 3 el L ere L . . .
ardurilebilir bir sekilde gelistirilecektir..
Hedef3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin saglkli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagli
’ g1 ve guvenligi gelistirilecektir.
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Hedef Bagl
Performans Gostergeleri edefe | Baslangic | o0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi %5 0 0 0 0 0 0
PGS.3.2V: I'3ag|mI|I|.I.<Iva mus:adele ile ilgili konu %10 100 100 100 100 100 10
larda egitim alan 6grenci sayisi)
PG3.3.2. lu._B.aglmllllk"I? micadele ile ilgili ko %5 18 19 20 21 22 25
nularda egitim alan 6gretmen sayisi)
PG3.3.2.2;‘B.ag|mI|I|kIa mucadele ile ilgili ko %10 5 20 30 40 60 80
nularda egitim alan veli sayisi
P§3.3.3.Akran zvc.)r.ballgl ve”sulber %orballkla il %5 100 120 130 150 200 250
gili konularda egitim alan 6grenci sayisi
PG3.3.4. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgi .
li konularda verilen egitim alan 6grenci %10 20 40 60 80 90 100
orani
PG3.3.4. 1.Saglikh beslenme ve obezite ile il .
gili konularda verilen egitim alan %5 20 40 60 80 90 100
O0gretmen orani
PG3.3.4.2 Saglikli beslenme ve obezite ile il %5 5 10 15 20 30 50
gili konularda verilen egitim alan veli orani
PG3.3.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hast .
aliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan %10 50 60 70 80 90 100
Ogrenci sayisi
:\(;3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay s %5 » 1 1 1 0 0
giisijs.aﬁfselte hazirlik egitimlerine katilan 6 %5 60 80 100 120 200 250
PG3.3.7.1. Afete hazirlik egitimlerine katilan %5 5 8 10 15 20 20
o0gretmen sayisl
zgi:yi, Ilkyardim egitimlerine katilan 6gre %5 80 100 120 150 200 250
:tGrifn.SS;l?ILIIkyardlm egitimlerine katilan 6gr %5 21 21 21 21 21 21
. . %5

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 3 3 3 3 4 4
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PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi

%5 29 30 33 35 36 40

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler, Saghk Midurltgd, Sivil Toplum Kuruluslari,
AFAD, Emniyet MudUrlGgu

Riskler

Televizyonda ve diger medya ortamlarinda saglikli beslenme konusunda
yeterli 6zenin gésterilmememsi

Tatbikatlarda gerekli ciddiyetin gbsterilmemesi

Mifredatin yogunlugu nedeniyle etkinliklere ayiracak zamanin az olmasi
Velilerin bu tiir egitimler icin okula gelmeleri konusunda istekli olmamalari
isbirligi yapilacak kurumlarin is yogunlugu

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijy
en, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasy
onunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birl
iginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basaril ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle odiill
endirilmesi ve bu 6grencilerin diger

Ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve s
algin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismala
r yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve s
algin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dlzenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacakti
r

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Teknoloji bagimlilgi 6grenciler arasinda oldukga yaygindir.
Ogrencilere yonelik ilkyardim egitimleri yetersizdir.

Tespitl N
espitler Ogrenciler saglikh beslenme konusunda yeterli bilgiye sahip degildir.
Afetler konusunda yeterli duyarlilik gésterilmemektedir.
Okul logolu gidalar tim okullara yayginlastiriimali
ihtiyaglar Teknoloji ve diger bagimliliklarla ilgili egitimler siklagtiriimal.
Afetlere hazirlik konusunda daha sik ciddi egitimler verilmeli.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

A
mag 3 verimli ve surdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir. .
H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebili
Hedef 3.4 rligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir. .

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Bgﬂ;:fi"" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw) %40 16000 15900 | 15800 | 15700 | 15600 | 15500
PG3.4.2 Su tiketim miktari (m3) %30 950 940 | 930 | 920 | 910 | 900
rrffﬁgég‘(ﬁ"’gfﬁjfg';awak't/ komur tlket %30 17000 16990 | 16980 | 16970 | 16960 | 16950

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Midiirltgl, Belediye, Elektrik idaresi, Dogalgaz Tedarikgisi
Kurulus

Dinyadaki iklim degisiklikleri enerji tasarrufunu olumsuz etkilemektedir.

AB13r Enerji ve su tiiketimi konusunda toplum yeterli diizeyde bilingli degildir.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketim
i artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
. S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik calisma
Stratejiler

lar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin sinif ve laboratuvarlarda tedbir alinm
asina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin tasarruf konusunda bilingli davranmadiklari gériilmektedir.
Mevsimlerdeki ani degismeler elektrik ve dogal gaz tiiketimini
etkilemektedir.
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Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari

Ihtiyaglar , etkinlikler ve projeler yapilmalidir.

4.2, Maliyetlendirme
2024 —2028 D6nemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin gergeklesmesini
saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler gz éniinde bulundurulmustur. Bu dogrultuda 6ncelikle her
hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amagclarin maliyeti ¢ikarilmigtir. Amaglarin
maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Amagve Hedef | 04 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
AMAC 1 10.000 20.000 30.000 30.000 46.000 136.000
Hedef 1.1 3.000 5.000 8.000 9.000 11.000 36000
Hedef 1.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100000
TEMA EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAG 2 20.000 25.000 30.000 50.000 55.000 180.000
Hedef 2.1 5.000 7.000 8.000 13.000 17.000 50000
Hedef 2.2 3.000 4.000 5.000 7.000 11.000 30000
Hedef 2.3 5.000 7.000 8.000 13.000 17.000 50000
Hedef 2.4 5.000 7.000 8.000 13.000 17.000 50000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 150.000 160.000 210.000 230.000 330.000 1.080.000
Hedef 3.1 130.000 140.000 200.000 220.00 310.00 1000000
Hedef 3.2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 3.3 4000 6000 8000 10000 12000 40000
Hedef 3.4 2000 3000 4000 5000 6000 20000
GENEL TOPLAM 1396.000
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4.3. izleme ve Degerlendirme
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve

hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katiimcilik, Seffaflik, Hesap

verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine 6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini
zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Grinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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